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Das Wuppertal Institut

als Wissenschaftsunternehmen

Prasident: Prof. Dr. Uwe Schneidewind

Vizeprasident und Prokurist: Prof. Dr. Manfred Fischedick
Kaufmannische Geschaftsfuhrerin: Brigitte Mutert-Breidbach
Grundung: 1991 unter der Leitung von

Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizsacker (-2000), gefolgt von
Prof. Dr. Peter Hennicke (-2008)

Rechtsform: gemeinnutzige GmbH, Non-Profit-Organisation Hauptsitz

Eigentimer: Land Nordrhein-Westfalen Wuppertal

Personal: ca. 200 Beschaftigte, multidisziplinar
Projekte: ca. 150 -170 Projekte pro Jahr

Budget:

4 Mio. Euro Landesforderung

> 8.5 Mio. Euro von Drittmittelgebern

(von UN, EU, Ministerien, Wirtschaft, NGOs)
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Fehler und Versaumnisse
der groRen Energiekonzerne /

« Falsche Kraftwerkspolitik durch
Festhalten an der Atomkraft — Ausstieg
aus dem Ausstieg

* Aulderdem: Einseitige Festlegung auf
zentrale Stein- und Braunkohle-
Kraftwerke

« Vernachlassigung des Ausbaus des
Uberregionalen Ubertragungsnetzes

« Verhinderungsstrategien fur
Erneuerbare, dezentrale KWK und
okoeffiziente EDL

 Beflrworter der Energiewende wurden =
uber drei Jahrzehnte belachelt,
bekampft und denunziert
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2015: Halbzeit fur die Energiewende
1980: Als alles anfing

Ausloser fur die Energiewende:
« OQlpreiskrisen der 1970er Jahre

/

» Breiter Widerstand gegen Atomkraft in _Amo@ Lovins
den 1970er und 1980er Jahren Co-Founder, Chairman & Chief

Scientist Rocky Mountain Institute

« Buch von Amory Lovins: Sanfte Energie

« Buch von Klaus Traube: Mussen wir
umschalten ?

« Energiewende-Studien | und Il
des Oko-Instituts Freiburg

* In uber 100 deutschen Stadten hatten
sich Energiewende-Komitees gegrundet

« Drohender Klimawandel Erschienen 1980 Erschienen 1985

e Tschernobyl und Fukushima
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Burger-Engagement und strategische
Ausrichtung von Stadtwerken

Leit-Thesen:

« Stadtwerke sind Schlusselakteure der Energiewende
» Ortliche Verteilnetze sind das Rulckgrat der Energiewende

« Kommunen sind im Mehrebenen-System die wichtigste
Handlungs- und Umsetzungsebene der Energiewende

» Polyzentrische Governance nach Elinor Ostrom ist wichtiger
Bestandteil der deutschen Energiewende

 Partizipation und Burgerbeteiligung sind unabdingbar fur das
Gelingen der Energiewende
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Triopol von RWE, Eon u. EnBW bildet kollektive Marktmacht

auf der ortlichen Verteilnetzebene fur Strom u. Gas
(Stand 2013)

Anzahl der
Verteil- Konzessionen

netz-
Betreiber Summe Prozent

Tabelle: Wuppertal Institut 2015; Daten-Quellen: jeweils konzerneigene Angaben

Die berechneten Prozentanteile beziehen sich auf eine Grundgesamtheit von
bundesweit 20.000 Konzessionsvertrage fur Strom und Gas
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Energiewende in kommunaler Verantwortung

Polyzentrische Governance

Kommunen als materielle Umsetzungsebene
Stadtwerke als Schlusselakteure der Energiewende

Mythos von
der

Tragik der
Allmende
(Garrett
Hardin 1968)

Mythos

Grolde Player
gehen voran

Mythos
Bundes-

ebene kann

Energie-

wende allein

gestalten

Mythos
nur
Liberalisie-
rung und
Wettbewerb
bringen
Optimie-
rungen
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und Technologie und Reaktorsicherheit

Energiekonzept der Bundesregierung Wb

Energiepolitische Ziele
der Bundesregierung fur viele
verschiedene Bereiche

Energiekonzept

www.bmwi.de
www.bmu.de
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Klimaschutzziele laut
Energiekonzept der Bundesregierung

Treibhaus- | Erneuerbare Energien Minderung Energiebedarf Kern-
gas- Brutto- Strom- Primar- | Gebaude- End- Strom- energie
Emissionen|Endenergie | erzeugung | energie | Warme | energie |verbrauch
Verkehr
2011 -41%
2015 -47%
2917 -54%
2019 -60%
2020 18% 20%  20% _ 10% [ -10%
2021 -80%
2022 -100%
2030 -55% 30% 50%
2040 -70% 45% 65%
-80 bis
2050 60% 80% -50% -80% -40% -25%
-95%
Basis 1990 - - 2008 2008 2005 2008 2010
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Strategische Handlungsoptionen von Stadtwerken

Erweiterung der Wertschopfungsketten durch Rekommunalisierung
und Betatigung von Stadtwerken als ortliche Energiedienstleistungsunternehmen (EDU)
im Rahmen eines Qualitatswettbewerbs

Ausbau

Stromerzeugung aus EE und Ortlicher Strom- okoeffizienter

dezentraler KWK Netzbetrieb Energie-
dienstleistungen
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Stadtwerke setzen auf dezentrale Erzeugung

Kommunale Kraftwerke vor Ort >> 12.280 MW

Erneuerbare Energien

1.518 MW7 12,4%

Kondensationskraftwerke

Kraft-Wdarme-Kopplung

7.326 MW 1 59,7%

Erzeugungskapazitaten der kommunalen

Kraftwerke vor Ort 2012 in MW. Quelle: VKU
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Menschen wollen eine
dezentrale Energieversorgung

Welche Art der Stromerzeugung halten Sie fiir besser?

0% 20% 40% 60% 80%

eine dezentrale Stromerzeugung mit vielen — 68%

kleineren Unternehmen

eine zentrale Stromerzeugung mit wenigen - 28%

groBen Unternehmen

0
weild nicht bzw. keine Angabe . ¥

Quelle: VKU
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+ intelligente Vertkilggtliehe Arbeitsplatze
by arkBeitrage fir das ortliche

Dezentralitat sulslic ezl

Synergien mit
anderen
Sparten

Demokratie-

+ Kommunalpolitischer Einfluss aushalt

fahigkeit

+ Abfall und (Ab)Wasser
e + Nutzwdrme-Contracting + Hafen un
Energiedienst- . + Busse un
leistungen + Energieberatung B Kunden- und
+ steuerlic

(Qualitiits- + Forderprogramme usw. Querverbur

wettbewerb)

+ Kundenbindung
+ Kommunikatiog
+ Flexibilitat und Partizr tr
innovative

Lokale
Problemldsungs-
kompetenz

Stadtwerke als
Schlussel-
akteure der

Vorbild- und Leitbildrolle Energiewende

Kenntnisse Gber ortliche Gegeben

detaillierte Marktkenntnisse

Losungen

+ Erfahrung und Know-how
+ Vertrauensvorschuss
+ Eingeflhrte Marke

+ + + +

Kooperation mit Marktpartnern
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Rekommunalisierungen und Stadtwerke-Neugriindungen
Studie des Wuppertal Instituts von Sept. 2013

1. Erreichung Okologischer Ziele und Gestaltung der Energiewende vor Ort

2. Verbesserung der lokalen Wertschopfung und starkere Einbindung der ortlichen
Marktpartner

3. Nutzung des kommunalwirtschaftlichen (steuerlichen) Querverbundes zur
Finanzierung wichtiger ortlicher Aufgaben

4. \Verbesserung der Einnahmesituation der Kommune

5. Demokratisierung der Energieversorgung und starkere Ausrichtung auf das
Gemeinwohl (Public value)

Schaffung und Sicherung guter Arbeitsplatze vor Ort
Wahrnehmung sozialer Verantwortung bei der Energieversorgung

Ausrichtung der ortlichen Energieversorgung auf Qualitatswettbewerb statt
Preiswettbewerb und Ausweitung okoeffizienter Energiedienstleistungen

9. Realisierung von Kunden- bzw. Burgernahe und Nutzung komparativer Vorteile
wie z.B. der ausgepragten ortlichen Problemlosungskompetenz

10. Realisierung von Synergien mit anderen Sparten

: Wuppertal Institut
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Stadtwerke-Neugrundungen in Deutschland

Zwischen 2005 und 2012 sind
72 neue Stadt- und Gemeindewerke entsta,*nd'en***

Legende:

Cluster 1
Hamburg Schleswig

Stadwerke Brunsbittel
Stadtwerke Uetersen
Energie Rellingen
Gemeindewerke

St. Miche
Hamburg Energie

Energie

Cluster 2
GroBraum

W Neugriindungen

Cluster 3
Region Wolfsburg

erbergland
Netzg: haft Hessisch
Oldendorf

Mindener Stadtwerke

Cluster 4

o tialan - Mii

Gemeindewerke Wietze

Stadtwerke Elm-Lappwald
Stadtwerke Gifhorn GmbH
Gemeindewerke Uetze
Gemeindewerke

Peiner Land

rke Wedemark

dtwerke Harsewinkel

dersloh Energie
Gemeindewerke

Bad Sassendorf
Hochsauerland Energie
Gemeinsame Stadtwerke

Minsterland

Cluster
Cluster 5
Rheinland
Stadtwerke Mettmann
Stadtwerke Korschenb
Stadtwerke Pulheim

oroich

Stadtwerke Rosrath Energie

Stadtwerke

Lohmar

Ahrtal-Werke

Stadtwerke
Energie + V

Waldbro!

Nasser fur Wachtberg

Cluster 6
Stuttgart-Nekar

Ene orgung Mainhardt

Wistenrot
VES Sersheim

Stadtwerke Ditzingen
Stadtwerke Stuttgart
Remstalwerk

Stauferwerk

sorgung Bad Bol
sorgung Lenningen
e Ammerbuch
Gemeindewerke Pliderhausen
Stadtwerke Boblingen

Cluster 7
Schwarzwald

Stadtwer

Emmendingen

Energie

Gemeindewerke Umkirch

Energieversorgung Titisee-Neustadt

Stadtwi

Regicnaly

Cluster 8
Bodensee

Gemeind k Allensbach

Hagnauer Gemeindewerke

al see
Gemeindewerke Sipplingen

rsorgung Denzlingen
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werke Pfaffenhofen
dtwerke Landsberg KU
Gemeindewerke Windach KU
sorgung Olching
erk Wirmtal
sorgung Putzbrunn
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emeindewerke Oberhaching
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Strategische Handlungsoptionen
Von EVU Vor Ort Erneuerbare Energien

Volatil Steuerbar

— Windenergie — Stausee-Wasserkraft
Stromverbraucher — Photovoltaik £ /" — Biomasse bzw. Bioerdgas —=-
und Stromerzeuger — laufwasserkraft X 7 — Geothermie ==
(Prosumer) )

— Spitzenlastvermeidung

- E ’ 8 Stausee-Wasserkraft
Windenergie Biogasanlage
— Lastverschiebung

Photovoltaik
(z.B. Warmepumpe mit A Solarkrafrl
™

Nachtbetrieb) Speicher

— Smart Meter s S} — Pumpspeicher

- é:ri(tjlrirclgr:)fzw. lastvariabler = ?’j-—' @ - Batterie.n

~ Stromerzeugung E o gty o o
(KWK und REG)

’ Stadtwerke als
Kommunikations- und ‘
Steuerzentrale | S

=

o) Dezentrale Kraft-Warme-Kopplung
— Heizkraftwerke
— BHKW im MW-Bereich
— Klein-, Mini- u. Mikro-KWK

Effizienz und
Lastvermeidung = "

— Ausschopfung der Stromeinsparpotenziale ==
bei privaten Haushalten, Industrie sowie
Gewerbe, Handel u. Dienstleistungen

(GHD)
Virtuelle Kraftwerke
Lastvariabler . A
Thres Grodverbraucher  Zusammenfassung und intelligente
Elektromobilitét Steuerung von Lastmanagement und
— Teilweise mit Funktion als @ dezentraler Stromerzeugung wie z.B.
mobile Stromspeicher — Regenerative Energien
BHKW 1 — Dezentrale Kraft-Warme-Kopplung
B L@ Virtuelle
Kraftwerke
Konventionelle Kraftwerke ﬁ;[
— Zeitlich befristeter Weiterbetrieb N
von Kondensationskraftwerken auf Basis B2 Windpark
fossiler Energietrdger (iiberwiegende S
Grafik: Wuppertal Institut 2013 Stilllegung bis 2050) m e
otovoltaik



Strategische Handlungsoptionen von EVU vor Ort

SN

s

Stromverbraucher | H ' Dezentrale Kraft-Warme-Kopplung
und Stromerzeuger " BHKW — Heizkraftwerke

(Prosumer) ™ . .

— Spitzenlastvermeidung I PR i Bereich

— Lastverschiebung — Klein-, Mini- u. Mikro-KWK

(z.B. Warmepumpe mit

Virtuelle Kraftwerke
Lastvariabler ) .
Grosverbraucher  Zusammenfassung und intelligente

Steuerung von Lastmanagement und

Elektromobilitat dezentraler Stromerzeugung wie z.B.

— Teilweise mit Funktion als /

mobile Stromspeicher

— Regenerative Energien

— Dezentrale Kraft-Warme-Kopplung k

Virtuelle

Elektromobilitit )~ g Kraftwerke
(el)

~ Windpark

<« {.}/
e ;
—" Photovoltaik

Tossller Energietrager (unerwiegende sktrolytischer Wasserstoff
Stilllegung bis 2050)
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Fazit und Ausblick

Perspektiven fiir eigenstandige Stadtwerke zur Sicherung
der dezentralen Energieversorgung

Qualitatswettbewerb statt Preiswettbewerb

Beitrage flirs ortliche Gemeinwohl (,Public Value®) statt fiir private
Kapitalgeber (,Shareholder Value™)

Qualitatsdienstleistungen zu konkurrenzfahigen Preisen
Partner flr innovative Losungen bei lokalen Unternehmen

Weiterentwicklung zum ,Infrastruktur-Dienstleister der Zukunft® mit hoher
lokaler Problemlosungskompetenz

Nach EEG-Novelle 2014 und aufgrund des Kapitalanlagen-
Gesetzbuches und des Anlegeschutzgesetzes sind Kooperationen von
Stadtwerken mit Genossenschaften und Burger/innen wichtiger denn je

Wuppertal Institut
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Kommunalpolitische Handlungsstrategien im Energiebereich

Vielen Dan k fu r Ih re Download-Moglichkeiten zum Thema:

Zukunftsperspektiven kommunaler

AUfmerksam keit! Energiewirtschaft

1. Studie ,Strategien der Altkonzessionare
zur Besitzstandswahrung auf der

Verteilnetzebene®
http://wupperinst.org/uploads/tx wupperinst/
Konzessionsvertraege final.pdf

2. Studie ,Stadtwerke-Neugrindungen

und Rekommunalisierungen®
http://wupperinst.org/info/details/wi/a/s/ad/2346/

3. Ein Beitrag in der Zeitschrift
"Raumplanung®

http://www.wupperinst.org/publikationen/entnd/
index.html?beitrag id=1887&bid=6
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